Nota de argumentare privind aprobarea costurilor de baza aferente serviciului de
distributie a energiei electrice prestat de S.A. ,,Retelele Electrice de Distributie Nord”
pentru anul 2026, primul an al perioadei de reglementare

Tn conformitate cu prevederile Metodologiei de calculare, aprobare si aplicare a tarifelor
reglementate pentru serviciul de distributie a energiei electrice, aprobatd prin Hotararii Consiliului
de administratie al ANRE nr. 247/2025 din 16.05.2025 in calitate de operator al sistemului de
distributie, S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord” a inaintat citre ANRE, la data de
22.08.2025, prin scrisoarea nr. Adm-08/1970, solicitarea de aprobare a costurilor de baza aferente
activitatii de distributie a energiei electrice pentru primul an al perioadei de reglementare.

S.A.,,RED-Nord” a inaintat spre aprobare costuri de baza in valoare de 573 938,8 mii lei,
structurate pe compartimente dupd cum urmeaza: cheltuieli de materiale pentru intretinerea si
exploatarea retelelor de distributie - 12 233,2 mii lei; cheltuieli de personal — 316 662,3 mii lei;
cheltuieli aferente intretinerii si exploatarii — 5 229,7 mii lei; costuri legate de masurarea energiei
electrice — 118 729,0 mii lei; cheltuielile de distribuire si administrative — 121 084,6 mii lei.

Tn procesul de examinare a costurilor de baza, Tnaintate sper aprobare de catre S.A.,,RED-
Nord”, in conformitate cu cerintele cadrului de reglementare in vigoare, s-au analizat materialele,
argumentele prezentate de operator, precum si cheltuielile efective inregistrate in evidenta
contabila.

Astfel, cheltuielile de personal incadrat in procesul de distributie a energiei electrice, de
deservire, de intretinere si de exploatare a retelelor electrice de distributie si a unitatilor auxiliare,
au fost determinate luand in considerare numarul necesar de personal incadrat Tn procesul de
distributie, intretinere si exploatare a retelelor electrice de distributie; de salariul minim n cuantum
de 6 300 lei planificat pentru 2026; nivelul de calificare a personalului, coeficientii tarifari aplicati
de intreprindere, dar nu mai mari decat limita prevazuta in Hotararea Guvernului nr. 743 din 11
iunie 2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara; coeficientul
de complexitate al activitatilor din sectorul electroenergetic aplicat in marime de 1,35; sporurilor
si adaosurilor salariale specificate in legislatia nationala si plata de stimulare a angajatilor in
marime de 10 % de la valoarea salariului de baza, conform abordarii unice promovate de ANRE
in sectoarele reglementate. Valoarea cheltuielilor de personal, inclusiv contributiile de asigurari
sociale de stat obligatorii, propuse spre aprobare de catre Agentie, constituie 305 496,9 mii lei, cu
11 165,5 mii lei mai putin, in raport cu valoarea solicitata de operator.

Valoarea costurilor materiale necesare pentru deservirea, pentru intretinerea si pentru
exploatarea retelelor electrice de distributie si a unitatilor auxiliare, au fost determinate Tn cuantum
de 12.357,9 mii lei. Aceste costuri au fost calculate, luand in considerare cantitatea fiecarui tip de
material necesar, determinata in baza normelor si a analizei cantitatilor de materiale utilizate de
operator, pentru intretinerea si pentru exploatarea retelelor electrice de distributie, a altor mijloace
fixe si imobilizari necorporale, in perioada de reglementare precedenta. De asemenea la stabilirea
acestor costuri s-au luat in considerare cerintele tehnice si planurile de deservire, de reparatie, de
intretinere si de exploatare a retelelor electrice de distributie.

Costurile legate de masurarea energiei electrice distribuite au fost determinate de Agentie
in valoare de 116 445,7 mii lei, cu 2283,4 mii lei, mai putin decat valoarea determinata de operator.
La aceste costuri se referd cheltuielile de personal incadrat in acest proces, costurile materiale
necesare pentru efectuarea masurarii energiei electrice in scopuri comerciale si cheltuielile privind
serviciile prestate de terti aferente masurarii energiei electrice in scopuri comerciale.

Costurile de intretinere si exploatare a retelelor electrice de distributie, precum si a utilajelor
sl instalatiilor unitatilor auxiliare au fost determinat in cuantum de 3 963,2 mii lei, cu 1 266,5 mii
lei mai putin decat valoarea solicitatd de operator. Aceste costuri au fost stabilite, luand in
considerare contractele de antrepriza incheiate cu terte parti in rezultatul achizitiei de lucrari si de
servicii, efectuate in conformitate cu prevederile legislatiei si din analiza cheltuielilor de intretinere
si exploatare efectiv inregistrate in perioada de reglementare precedenta.
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Cheltuielile de distribuire si administrative au fost determinate de catre Agentie in cuantum
de 79 105,4 mii lei, sau cu 41 979,1 mii lei mai putin decat valoarea solicitata de catre S.A.,,RED-
Nord”. Acestea includ cheltuieli de personal administrativ si de conducere, costurile materiale, de
intretinere si de exploatare a activelor de uz comercial si administrativ, cheltuielile pentru servicii
comunicatii cu destinatie de distribuire si administrativa, comisioanele achitate bancilor si postei
pentru serviciile prestate, cheltuielile de birotica, de paza si de asigurare a securitatii, intretinerea
transportului auto de serviciu, deplasari ale personalului de conducere, cheltuielile legate de
pregatirea si perfectionarea profesionald a personalului si alte cheltuieli bazate pe principiul
cheltuieli minime, necesare si justificate pentru desfasurarea activitatii de distributie a energiei
electrice.

In rezultat, cuantumul costurilor de baza propuse spre aprobare sunt dupa cum urmeaza

Componenta costuri de baza Suma, mii lei

Cheltuielile de personal incadrat in procesul de distributie a energiei electrice, de
deservire, de Intretinere si de exploatare a retelelor electrice de distributie si a 305 496,9
unitatilor auxiliare (CPDo)

Costurile materiale necesare pentru deservirea, pentru intretinerea si pentru 12 357.9
exploatarea retelelor electrice de distributie si a unitatilor auxiliare (CMDo) ’
Costuri de intretinere si de exploatare a retelelor electrice de distributie (CIEDq) 3963,2
Costurile legate de masurarea energiei electrice distribuite (CMEDy) 116 445,7
Cheltuieli de distribuire si administrative (CDAo) 79 105,4

Anexa: Proiectul costurilor de baza aferente activitatii de distributie a energiei electrice desfagurate
de S.A. ,,RED-Nord” pentru primul an al perioadei de reglementare.

Sectia tarife si analize

Departamentul energie electrica si regenerabila



Anexa

Proiectul costurilor de baza aferente activitatii de distributie a energiei electrice
desfasurate de S.A. ,,RED-Nord” pentru primul an al perioadei de reglementare

Denumirea indicatorilor (elementele de cheltuieli) Determinat
ANRE 2026
(mii lei)
Total costuri 517.369,1
1. | Costuri de intretinere a retelelor electrice de distributie (CIE) 321.818,0
1.1. | Cheltuielile de personal incadrat in procesul de distributie a energiei 305.496,9
electrice (CPD)
1 | Retribuirea muncii 246.368,4
2 | Contributii de asigurari sociale 59.128,4
1.2. | Costuri materiale p/u deservirea, intretinerea si exploatarea retelelor de 12.357,9
distributie (CMD)
1 | Posturi de transformare 10 kV 3.089,4
2 | LEA0,4-10 kV 7.232,0
3 | LEC0,4-10 kV 1.373,0
4 | Instrumente 663,5
1.3 | Costuri de intretinere si exploatare (CIED) 3.963,2
1 | Protectia mediului ecologic 17,1
2 | Reparatia si deservirea mijloacelor de transport 3.435,8
3 | Testarea auto, spalare auto, vulcanizare 101,3
4 | Verificarea mecanismelor de ridicare, testarea laboratoarelor 408,9
2. | Costurile legate de misurarea energiei electrice distribuite (CMED) 116.445,7
1 | Retribuirea muncii 91.423,0
2 | Contributii de asigurari sociale 21.941,5
3 | Instrumente 252.8
4 | Materiale pentru intretinere si exploatare sisteme de evidenta a energiei 711,1
electrice
5 | Verificarea si standardizarea echipamentelor de masurare 2.117,3
3 | Cheltuieli de distribuire si administrative (CDA) 79.105,4
1 | Retribuirea muncii 25.847,3
2 | Contributii de asigurari sociale 6.203,4
3 | Mijloace protectia si securitatea muncii 2.992,9
4 | Materiale si lucrari de intretinere a edificiilor administrative 1.258,3
5 | Reparatia diferitor cladiri, utilaje prestate de terti 374,4
6 | Cheltuieli privind rechizite de birou, hartie 395,5
7 | Energia electricd (consum propriu) 5.731,3
8 | Gaze naturale (presiune joasa) 2.251,3
9 | Energia termicd 4430
10 | Apa 180,2
11 | Canalizare si salubrizare 199,0
12 | Servicii postale 11,3
13 | Cheltuieli de deplasare 915,4
14 | Materiale intretinere transport (piese de schimb, acumulatoare, anvelope, 3.503,3
formulare, instrumente)
15 | Carburanti 11.880,8
16 | Servicii notariale si juridice (Boisteanu) 0,0
17 | Materiale echipament comunicatii si informatice, consumabile informatice 2.663,2




18 | Servicii de telecomunicatii 1.383,1
19 | Deservirea statiei de telecomunicatie 81,7
20 | Deservirea programelor 240,1
21 | Diverse anunturi 16,6
22 | Abonamente presa 25,7
23 | Servicii de audit 115,2
24 | Servicii bancare 141,1
25 | Servicii cadastrale 9,4
26 | Asigurarea obligatorie de raspundere civild auto, asigurarea obligatorie a 1.259,0
raspunderii pentru prejudiciile cauzate In procesul de exploatare a obiectului
industrial periculos
27 | Pompieri si paza obiectelor administrative 7.957,2
28 | Alimentatie speciala 639,3
29 | Asigurarea colectiva benevola de accidente a angajatilor 0,0
30 | Arenda operationala 91,6
31 | Servicii pentru agentul de conformitate 97,2
32 | Contributii sindicale 5455
33 | Instruirea angajatilor 861,2
34 | Control medical 482,4
35 | Deservirea cazanelor de gaz, cazangeriei, starea tehnica a ventilatiei 70,9
36 | Deservirea climatizatoarelor, alimentarea stingatoarelor 167,2
37 | Tichete de masa 0,0
38 | Alte cheltuieli si servicii 70,5




